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Esipuhe

Esipuhe

Talla kirjalla on tarina, joka sai alkunsa oikeastaan jo oman opettajanurani alussa.
Vastavalmistuneena suomen kielen maisterina 10ysin oman unelmatyoéni — en suin-
kaan didinkielen opettamisesta vaan ohjaavasta ja valmentavasta koulutuksesta, jossa
tarkoituksena oli 10ytaa erilaisissa eliméntilanteissa oleville nuorille ja aikuisille pol-
kuja tyelamaan. Tuohon aikaan ei vield puhuttu positiivisesta pedagogiikasta, mutta
ymmarsin, etta minun tulisi auttaa niita thmisia tunnistamaan asioita, joissa he ovat
hyvid ja jotka heitd innostavat, ja auttaa heitd rakentamaan vahvuuksiinsa perustuvia
reitteja opintoihin tai tydelamaan. Monet ohjattavistani olivat omilla elamanpoluillaan
kohdanneet mutkia ja kompastuskivid, minka vuoksi ohjaustyossa oli huomioitava
kokonaisvaltaisesti heiddn eldméantilanteensa.

Ty6ssdani hyodynsin erilaisia osaamisen ja vahvuuksien kartoituksia, kortteja, sa-
nalistoja, tehtivid ja testejd, joita jo 2000-luvun alussa oli saatavilla runsaasti. Ke-
hitin tietoisesti osaamistani ja ymmarrystani erilaisista teorioista ja menetelmista ja
kouluttauduin tyoni ohessa opettajaksi, erityisopettajaksi ja edelleen kasvatustieteen
maisteriksi. Minulle oli luontaista tarkastella opetus- ja ohjaustydtani prosessina, ja
padsin my0s titd vahvuuttani hyddyntamain tyopaikoissani esimerkiksi erilaisten
osaamiskartoituskonseptien kehittamisessa.

Ohjaavan ja valmentavan koulutuksen opiskelijat opettivat minulle kohtaamisen,
kuuntelemisen, arvostamisen ja innostamisen merkityksen opettajan ty6ssa. Lisdksi

he opettivat minulle sen, mikd voima on omalla innostuksella, aitoudella ja uskolla
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thmiseen — silld, ettd tyotaan tekee kokosyddmisesti. Loysin samalla my6s omia vah-
vuuksiani, jotka ovat kantaneet aina tahan paivaan saakka omalla tyurallani.

Opetustehtavisti siirryin henkil6stén osaamisen kehittdmisen pariin ja my6hemmin
opettajankouluttajaksi. Nyt ihmisen vahvuudet tulivat vastaan toisella tavalla. Kiin-
nostuin siitd, miten thmiset voivat innostua tyostaan ja mika merkitys innostuksella on
henkil6ston ja oppilaitoksissa myos opiskelijoiden hyvinvoinnin ja oppimisen kannalta.
Tyoinostuksen tutkimus vel minut posititvisen johtamisen ja organisaation jiljille ja
vaittelemaan aiheesta. Téstd teemasta voitte lukea edellisesta kirjastani Positiivinen
johtaminen (Wenstrém, 2020b). Yksi osa-alue positiivista johtamista on vahvuuksien
johtaminen. Siihen kuuluvat henkil6ston vahvuuksien tunnistaminen ja hyédyntami-
nen, jotka ovat tyossda innostumisen ja onnistumisen ja siten my0s tuloksellisuuden,
tehokkuuden ja laadun edellytyksia (Wenstrém ym., 2019).

Viitostutkimukseni yhteydessa tormasin Ryan Niemiecin (2018) vahvuuksien ja-
sennykseen, joka tuotti konkreettisen ahaa-elamyksen. Seka opetus- ja ohjaustydssa
ettd johtamisen ja organisaatioiden kehittdmisessa olin kaivannut kokoavaa ndkemysti
vahvuuksia ja osaamista koskevien listojen, korttien, testien, tehtavien ja kartoituksien
maailmaan. Nyt minulle kirkastui, miten erilaiset vahvuudet ja osaaminen linkittyvat
toisiinsa ja miten niitd voi jasentad ja luokitella. Aloin perehtya aiheeseen ja taustatutki-
mukseen tarkemmin, ja vuoden 2019 tammikuussa julkaisin LinkedInissa kirjoituksen
Tyoskenteletké sind voimavyohykkeelldsi (Wenstrom, 2019).

Kollegani Laura Paason (ent. Halonen) kanssa otimme voimavyohykkeen kasitteend
heti kaytt66n meneillaan olevissa opetus- ja ohjaushenkil6ston taydennyskoulutuksis-
samme. Néihin koulutuksiin siséltyi erilaisia toiminnallisia menetelmid, ja vanhat tutut
sanalistat ja vahvuuskortit olivat luonnollisesti kaytossimme. Erdélla ajomatkalla, tar-
kalleen ottaen Pihtiputaan Shellilla pysahdyimme tauolle, ja sanoin Lauralle: Meill4-
han pitaisi olla omat vahvuuskortit voimakehalle!” Paatimme saman tien alkaa edistaa
asiaa yhdessd. Kerasimme valitsemistamme teorioista ja luokitteluista yhteensd 600
vahvuussanaa vahvuuksien kuudelle osa-alueelle ja teimme laminoimalla ensimmaisen
version voimakehakorteista. Ne padsivat myos heti testikdyttoon valmennuksissamme.

Elokuussa 2020 meilld oli kédsissamme ensimmaiset painatetut voimakehakortit,
mutta tdmai oli vasta alku voimakehiaajattelun kehittymiselle ja leviamiselle. Tata
kirjoittaessani pian tuhat henkil6d on kouluttautunut menetelméan kaytt6én lisens-
sivalmentajiksi, ja muutama kymmenen on myds jatkokouluttautunut VOIMAKE-
HA®-mentoreiksi. Menetelmi on levinnyt eri kouluasteille esiopetuksesta korkea-
kouluihin seka eri ty6elaman aloille johtajien, esimiesten ja henkil6ston kehittéjien,

uraohjaajien, valmentajien ja tyénohjaajien kayttoon, jarjestoithin, ammatilliseen
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kuntoutukseen, tyollistaimiseen ja terapiaty6hon — joitakin mainitakseni. Téssa vai-
heessa on korkea aika saattaa menetelma yleiseen tietoisuuteen ja sitd kautta lasten
ja nuorten hyviksi kirjoittamalla aiheesta opas opettajille ja ohjaajille. Tavoitteena
on, ettd tama opas avaa teorian mahdollisimman selkeasti ja kattavasti seka tarjoaa
vilineitd sen soveltamiseen.

Voimakehdmenetelméa kehitetadn yhdessa valmentajien ja mentoreiden kanssa,
ja he kdytdnnon toimijoina ovat antaneet suuren panoksensa tdhan kirjaan kaytannon
esimerkein ja kokemuksin. Voimakehda myo6s tutkitaan aina vaitoskirjatasolla saak-
ka — Marjo Katajisto on historian ensimmaéinen tuleva voimakehatohtori, ja hanen
panoksensa menetelmille on korvaamaton. Osasta VOIMAKEHA®-mentoreita on
sittemmin tullut myds voimakehan omistajia ja Vahvuuttamo Oy:n osakkaita, ja he
ovat jokainen vaikuttaneet my6s tahan kirjaan. Kiitos, Heli, Kimmo, Kristina, Maria
ja Meri seké tietenkin Laura, yhteistyostd, tuesta ja kannustuksesta tassa projektissa!
Kiitokset kuuluvat lisaksi Suomen Tietokirjailijat ry:lle, joka myonsi apurahan timén

kirjan kirjoittamiseen.

Haukiputaalla 28.2.2022
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Johdanto

Suomen hallitusohjelmissa on pitkdan ollut yhteni tavoitteena, ettd Suomi olisi maa,
jossa tekee mieli oppia koko ajan uutta (Valtioneuvosto, 2015). Oppimisen tulist olla
innostavaa ldpi eldaméan — my6s niille, joilla oppimisen polku on ollut tavallista kivik-
koisempi. Myos tydelama tarvitsee innostuneita osaajia. Mika tahansa tieto vanhenee
nopeasti, mutta omasta tyostdan innostunut ja motivoitunut ammattilainen haluaa
kehittya ja kehittaa osaamistaan ja tyotaan. Innostus ja motivaatio syntyvat keskeisesti
vahvuuksien pohjalta. Vahvuudet ovat sitakin tdrkeampid, mitd enemmaén oppilaalla
on haasteita elamassdin ja oppimisessaan (Sandberg & Vuorinen, 2015). Innostus e1
katso diagnooseja vaan keskittyy vahvuuksiin. Todistuksia ja arvosanoja tarkeampaa
on, ettd koulutus voisi herattida opiskelijan sisaisen motivaation ja innostuksen ja auttaa
hanta 16ytamaan oman juttunsa ja polkunsa kohti mielekasta tyota ja hyvaa eldmad.
Tahan tahtaamme myo6s voimakehatyoskentelylld eli laajan vahvuusnakemyksen hyo-

dyntamiselld opetus- ja ohjaustyossa.
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Miksivahvuudet ovat tarkeita?

Tyoelamaa koskevissa tutkimuksissa on todettu, ettd henkiloston vahvuuksien hyodyn-
tdminen on yhteydessa organisaatioiden tuloksellisuuteen, tehokkuuteen ja laatuun.
Gallup-organisaation 10 000 litketoimintayksikk64 késittavan meta-analyysin mukaan
tuottavuus, tyontekijéiden sitoutuminen seka asiakasuskollisuus olivat keskiméaarin 40
prosenttia parempia niissa toimintayksikoissd, joissa tyontekijoilla oli mahdollisuus
hy6odyntda parhaita vahvuuksiaan (Harter & Schmidt, 2002). Sairaalaorganisaatiossa
vahvuusperusteisen johtamisen ja organisoinnin soveltaminen puolestaan vahensi
henkil6ston vaihtuvuutta 50 prosenttia ja paransi potilastyytyvaisyytta 160 prosent-
tia (Hodges & Clifton, 2004). Kolmannen tutkimuksen mukaan tyontekija, joka voi
tyossaan hyodyntaa vahvuuksiaan, kukoistaa jopa 18 kertaa muita todennakéisemmin
(Hone ym., 2015).

Tutkimukset (esim. van Woerkom ym., 2015; Wood ym., 2011) kertovat kiis-
tattomasti, ettd mahdollisuus omien vahvuuksien hyodyntamiseen on yhteydessa

muun muassa

— itsetuntoon, mindpystyvyyteen ja psykologiseen padomaan

— hyvaan elamain ja onnellisuuteen

—  tyossd kukoistamiseen ja tychyvinvointiin

— tydn imuun, innostukseen ja merkityksellisyyden kokemiseen

— tyOssd suoriutumiseen, tyon tuottavuuteen ja asiakasuskollisuuteen

— vahdisempdéin stressiin ja vahaisempiin sairauspoissaoloihin.

Kun naitd tutkimustuloksia pohtii lasten ja nuorten sekd koulun nékokulmasta,
ovat hyodyt vielakin merkityksellisempid. On todettu, ettd vahvuuksien tunnistaminen
koulussa tukee oppilaiden hyvinvointia, myonteisid tulevaisuuden odotuksia, koulu-
menestystd ja opintoihin sitoutumista sekéd vahvistaa sosiaalisia taitoja (Salmela, 2016;
Seligman ym., 2009).

Positiivinen pedagogiikka tarkoittaa positiivisen psykologian soveltamista opetuk-
seen ja kasvatukseen siten, ettd tiedollisten oppimistavoitteiden liséksi pyritdan vah-
vistamaan opiskelijoiden hyvinvointia seka taitoja oman hyvinvoinnin edistdmiseen.
Vahvuuksien tunnistaminen on keskeinen osa positiivista pedagogiikkaa, jota joskus

jopa kutsutaan vahvuuspedagogiikaksi.
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Tutkimukset osoittavat, ettd jo pelkdstadn vahvuusharjoituksiin osallistuminen
edistdd myoOnteisid tunteita ja siten hyvinvointia (Layous ym., 2015). Oleellista naissa
Interventioissa on se, ettd ne aloitetaan mahdollisimman varhain, ovat riittdvan pitka-
kestoisia, koskettavat eri elamanalueita ja kasittelevat sekd sisaisia etta ulkoisia tekijoita
(Peterson & Seligman, 2004). Marjo Katajiston tutkimuksessa noin puolen vuoden
mittainen laajaan vahvuusnikemykseen perustuva interventio vahvisti mitattavasti
oppilaiden psykologista padomaa eli minapystyvyyttd, toiveikkuutta, optimismia ja
resilienssia seka kasitysta omista vahvuuksista (Katajisto, Hyvarinen & Uusiautti, 2021).

Vahvuuksia tunnistamalla ja hyddyntamélla voimme parantaa seké lasten ja nuor-
ten hyvinvointia ettd oppimista. Kun koulutyoyhteiséssd myos henkilstd voi hyodyn-
tad omia vahvuuksiaan, tukee se yhta lailla heidan kuin koko yhteisén pedagogista
hyvinvointia. Hyvinvoivista kouluyhteisoistd lahtee maailmalle nuoria, joilla on vahva
osaamisidentiteetti eli myOnteinen kasitys itsestdan osaajana muuttuvassa tyoelamassa
jajoilla on psykologista padomaa parjata myos haastavissa tilanteissa ja muutoksissa.
Nama nuoret ovat tulevaisuuden ty6eliméan rakentajia. Vaikuttamalla koulutuksen
kédytanteisiin vaikutamme my6s tydeldméain ja yhteiskuntaan pitkille tulevaisuuteen.

Vahvuusajattelun taustalla on humanistinen nikemys thmisten mydnteisestd poten-
tiaalista, thmisend kasvamisesta seka yksiloiden ja yhteisojen kukoistuksesta, hyvinvoin-
nista ja hyvistd elaméstd. Nama ovat itseisarvoja, joiden varassa koulutusta on tirked
kehittad. Kestava menestys tai kilpailukyky rakentuvat timén hyvinvoinnin perustalle
—ne syntyvat hyvinvoinnin sivutuotteena. Emme voi tasméllisesti tietdd tulevaisuuden
osaamistarpeita. Sen sjjaan voimme olla varmoja, ettd omat vahvuutensa tunnistava,
mnostunut ja hyvinvoiva ammattilainen haluaa ja jaksaa kehittdd omaa osaamistaan
ja ty0tdan muuttuvassa tydelamassa. Siksi me opettajat ja kasvattajat voimme rauhassa

keskittya oppilaiden vahvuuksiin ja siten vahvistaa heidan hyvinvointiaan.
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Vahvuussanoja: luontainen kyvykkyys

Harkitsevainen Joustava Sinnikas
Herkka Jarjestelmallinen Sopeutuvainen
Hillitty Keskittymiskykyinen Suurpiirteinen
Huolellinen Nopea reagoimaan Tunteellinen
Huomiokykyinen Organisointikykyinen Uusista asioista
Tloinen Rauhallinen kiinnostunut
Itsendinen Seurallinen Vilkas

Harjoitteita luontaisen kyvykkyyden tunnistamiseen

Sarjakuvahahmon vahvuudet. Oppilaat saavat valita sarjakuva- tai
satuhahmon, jonka he kokevat muistuttavan itsedan. Ryhmassa kes-
kustellaan hahmojen valinnasta ja siita, mika hahmossa kuvaa itsea.
Oppilaita pyydetaan kirjaamaan muistiin viisi itsea kuvaavaa ominai-
suutta. Ominaisuuksia voidaan poimia myds edelld olevalta sanalistalta
taivoimakehéakorteista. Harjoite voidaan toteuttaa my0s siten, etta itsea
kuvaavasta hahmosta ja sen vahvuuksista tai supervoimista askarrellaan
oma juliste. Vahvuuksista todennakéisesti loytyy myds muita vahvuuden
lajeja kuin luontaisia kyvykkyyksia, kuten rohkea Peppi Pitkatossu, mutta
se et ollenkaan haittaa.

Temperamenttitoteemi. Mieli ry:n sivustolla (mieli.fi) on hauska harjoi-
te, jossa temperamenttipiirteiden aaripaat on kuvattu eldinhahmoina.
Hahmothin kuuluvat esimerkiksi sahakka karppa (korkea aktiivisuus),
tavoilleen uskollinen majava (korkea rytmisyys] ja aistiva kissa (kor-
kea sensitiivisyys]. Elaimista voi rakentaa toteemin eri temperament-
tipiirtelden yhdistelmana tai valita vain yhden itsed eniten kuvaavan
eladimen. Harjoite soveltuu hyvin myos lAmmittelyyn tai tutustumiseen
eri-ikdisten opiskelijoiden kanssa. Vanhemmat opiskelijat tai aikui-
set suhtautuvat eldimiin yleensd huumorilla, ja heita voi kannustaa
myos keksimaan omia eldimia. Elainparien avulla voi muodostaa myés
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Kitnnostulkset

Kiinnostukset (engl. interest, passion) ovat intohimomme kohde ja lahde. Kiinnostukset
heijastavat muita vahvuuksiamme: koemme intohimoa niiden asioiden ja toimien
parissa, joissa voimme hy6dyntia parhaita vahvuuksiamme. Kiinnostukset myds suun-
taavat vahvuuksien kayttoa. Kun arvostamme ja olemme kiinnostuneita jostakin,
olemme myos valmiita panostamaan sithen resursseja ja kehittiméian taitojamme ja
osaamistamme asian parissa (ks. myos Kashdan & McKnight, 2009; McKnight &
Kashdan, 2009).

Positiivisen psykologian tutkijat ovat sitd mieltd, ettd kiinnostukset kehittyvat eri-
tysesti luonteenvahvuuksien pohjalta (Niemiec, 2018; Proyer ym., 2012). Toisaal-
ta kiinnostukset voivat myos johdattaa meitd sellaiseen toimintaan, jossa voimme
hyodyntaa luonteenvahvuuksiamme ja jossa ne edelleen kehittyvat. Jos esimerkiksi
ydinvahvuuksiamme ovat reiluus ja yhteisty0, olemme ehka kiinnostuneet yhteis-
kunnallisesta vaikuttamisesta ja hakeudumme kansalaisjarjesttoimintaan, tai huo-
maamme, ettd valokuvauksen parissa voimme hyddyntdad kauneuden ja erinomai-
suuden arvostamisen luonteenvahvuutta. Erityisen laheinen yhteys kiinnostuksiin
on uteliaisuuden luonteenvahvuudella, joka nakyy yleensd runsaana kiinnostusten

madrand voimakehatydskentelyssa.
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Eréds osallistuja oli levittanyt valtavan maaran voimakehan
kiinnaostuskortteja omalle pdydéalleen. Péyta oli tdynna néita
kortteja, ja lisaksi osa korteista oli sommiteltu riviksi pdydéan
reunalle. Kysyin hdnelta, ovatko tdssa reunassa olevat kortit ha-
nen valitsemiaan kiinnostuksia. Han vastasi, etté ei toki. Kaikki
pdoydalle levitetyt kortit olivat hanen kiinnostuksiaan: reunalle
keratyt olivat asioita, joista han kiinnostui juuri dsken, kun l6yst
ne korteista. Talla osallistujalla uteliaisuus ja oppimisen ilo
olivat ydinvahvuuksina.

Kiinnostukset ovat yhteydessa my6s luontaiseen kyvykkyyteen. Jos meilld on kiin-
nostusta asioihin, joissa olemme lahjakkaita, voimme kehittda taitojamme huippuosaa-
miseen saakka. My6s temperamentti on yhteydessd kiinnostuksiin. Temperamentti-
piirteista ldhestyminen ja avoimuus uudelle tarkoittavat, ettd uudet asiat kiinnostavat
helposti. Vahvasti sosiaalisille ihmisten kanssa toimiminen on motivoivaa ja palkitsevaa.
My6s luontaisten ajattelutaipumusten yhteydessa voi tulla esiin mahdollisia kiinnos-
tuksia, kuten kaytannon tekeminen tai kehittiminen (taipumuspari S/N) ja asiat ja
thmiset (taipumuspari T/F) (ks. s. 95—100).

Kiinnostukset ovat se voimakehin osa-alue, joka antaa tekemisillemme voiman
ja suunnan. Kiinnostuksia voidaan siten tarkastella monipuolisesti eri teorioiden
nakokulmista, ja niista kaikista on hyotyd, kun pohdimme kiinnostusten osa-alueen
antia ja hyodyntamistd osana laajaa vahvuusniakemysté ja voimakehatyoskentelya.
Motivaatioteoriat selittavat motivaation syntymekanismeja ja motivaation lihteita.
Uteliaisuus on kiinnostumisen esiaste ja edellytys, ja sitd on tarkasteltu esimerkiksi
osana luonteenvahvuuksien teoriaa ja luokitusta. Akateemista kiinnostusta koskeva
tutkimus puolestaan tarkastelee, miten hetkellinen kiinnostus kehittyy syvalliseksi ja
pysyvikst yksilollisen kiinnostuksen tilaksi. Lisdksi ammatinvalinnan teoreetikot ovat
pohtineet jo sata vuotta sitten, miksi ithmiset kiinnostuvat erilaisista asioista eli miten
ammatilliset intressit syntyvit ja miten ne ohjaavat ihmisen uraa. Hollandin (1973)

paljon hy6dynnetty ammatinvalintateoria on peréisin 1970-luvulta.



